
²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ 

5ƛŎƘΗ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜΚ «ōŜǊ ǳƴǎΗ 

.ƛǎǘ Řǳ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΚ 

.ƛǎǘ Řǳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мл ǳƴŘ му WŀƘǊŜƴΚ 

5ŀƴƴ ƪƻƳƳ ŘƻŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ƻŘŜǊ 

ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘǿŀǊǘŜΦ 

 

¦ƴǎŜǊŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ŬƴŘŜƴ ƛƳƳŜǊ  

CǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ муΥллτнлΥлл ¦ƘǊ  

ŀƳ DŜǊŅǘŜƘŀǳǎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƴ YƭŜƳǇŀǳ  

ǎǘŀǧΦ  

 

WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 

YƭŜƳǇŀǳ 

!ƴŘǊŞ Yŀƴǘ 

WǳƎŜƴŘǿŀǊǘ 

лмтс-пулрпслт 

ŀƴƪŀƴǘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŘŜ 

 

CǊŀƴȊƛǎƪŀ wŀƳǇǇ 

ǎǘŜƭƭǾΦ WǳƎŜƴŘǿŀǊǝƴ 

лмрт-олфпумлт 

CǊŀƴȊƛǎƪŀΦǊŀƳǇǇϪǿŜōΦŘŜ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ 

IŀƭƭƻΣ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ YƭŜƳǇŀǳΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ мл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ŀƳ DŜǊŅǘŜƘŀǳǎ ƛƴ YƭŜƳǇŀǳ ǳƴŘ 

ŦǸƘǊŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ŘǳǊŎƘΦ ±ƻƴ YƴƻǘŜƴπ

ƪǳƴŘŜ ǸōŜǊ 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ [ǀǎŎƘŀƴƎǊƛũ  

ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ŘŀōŜƛΦ  

bŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ «ōǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊΦ.Φ  

ǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ aŀƛŦŜǳŜǊ ŀǳǎΣ ŦŀƘǊŜƴ ƛƴǎ ½Ŝƭǘƭŀπ

ƎŜǊ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ нп-{ǘǳƴŘŜƴ-5ƛŜƴǎǘΣ ōŜƛ 

ŘŜƳ ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŦŀƘǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴ 

ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƘŀōŜƴΦ  

5ŀǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƳ WŀƘǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ Řŀǎ ½ŜƭǘƭŀƎŜǊΦ  

²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ hǊǘŜƴΣ 

ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ƪǝƻƴŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ȊΦ.Φ 

Yŀƴǳ ŦŀƘǊŜƴΣ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ CǊŜƛȊŜƛǘǇŀǊƪǎΣ 

YƭŜǧŜǊƴΣ .ŀŘŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘƭŀŎƘǘŜƴΦ  

WŜŘŜǎ WŀƘǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘǘƳŀǊǎŎƘ 

Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŎƻƻƭŜƴ  

{ǇƛŜƭŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŘŜǎ  

YǊŜƛǎŜǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ  

WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ ǳƴǎ {Ǉŀǖ ǳƴŘ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΗ ²Ŝƴƴ Řŀǎ ŀǳŎƘ ǿŀǎ ŘƛŎƘ ƛǎǘΣ 

ƪƻƳƳ ŘƻŎƘ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ƳŀŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƳƛǘΗ 



7ÅÔÔÂÅ×ÅÒÂÅ  

-ÉÔ ÖÉÅÌ 3ÐÁħ ÕÎÄ ÅÉÎÅÍ ÔÏÌÌÅÎ 4ÅÁÍ ÚÕÍ %ÒÆÏÌÇ 

.ÁÃÈÔÍÁÒÓÃÈ  

5ÎÓÅÒ (ÉÇÈÌÉÇÈÔ ÄÅÓ *ÁÈÒÅÓ  

ΨΪ-3ÔÄȢ $ÉÅÎÓÔ 
%ÉÎ 4ÁÇ ×ÉÅ ÂÅÉ ÄÅÒ "ÅÒÕÆÓÆÅÕÅÒ×ÅÈÒ 

­ÂÕÎÇÓÄÉÅÎÓÔÅ 

-ÉÔ ÕÎÄ ÏÈÎÅ 7ÁÓÓÅÒ 

:ÅÌÔÌÁÇÅÒ 

%ÉÎÅ 7ÏÃÈÅ ÏÈÎÅ %ÌÔÅÒÎ ÕÎÄ ÍÉÔ ÖÉÅÌ 3ÐÁħ 

3ÐÉÅÌÅÄÉÅÎÓÔ 

&İÒ 3ÐÁħ ÕÎÄ 4ÅÁÍÇÅÉÓÔ 

¢ȅǇƛǎŎƘ  

WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 

 YƭŜƳǇŀǳ 
­ÂÕÎÇÓÄÉÅÎÓÔ 

,ÅÒÎÅÎ ÕÎÄ İÂÅÎ ÁÎ ÅÃÈÔÅÎ %ÉÎÓÁÔÚÇÅÒßÔÅÎ 


